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VOORAF



Wie zijn wij?



Meer info? www.vereniginginfo.be

Traject op maat
voor VZW's



Twee infosessies

deel 1

• FV/VZW
• VZW (definitie & structuur)
• oprichting VZW
• administratieve verplichtingen
• GDPR
• aansprakelijkheid
• aanpassen bestaande VZW’s
• einde van een VZW

deel 2

• algemeen overzicht en “highlights”
• financiële verplichtingen
• boekhouding
• belastingen
• vergoedingen
• vrijwilligers



Wat is 
vereniginginfo?



Dashboard VZW’s in 
vereniginginfo



Meer uitgebreidere rapporten bij 
test + “scorebord VZW”
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Wat wordt er nog verwacht?



WWW.VERENIGINGINFO.BE/AXXON
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VERENIGINGEN =
HOT (?)





























GDPR
25 mei 2018

Failliet
1 mei 2018

Wetboek

V&V
1 mei 2019

aanpassing

vrijwilligerswet
14 februari 2019

Bijklussen
15 juli 2018

Verenigings-

werk
1 januari 2021/ juni

2021 / maart 2022

UBO
30 september 2019

aanpassingen

UBO
september 2020

CORONA
2020

Digitaal vergaderen
december 2020
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OF

FEITELIJKE VERENIGING 

VZW?



Feitelijke

vereniging
VZW



Rechtspersoonlijkheid



zie vereniginginfo.be
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NIEUWE VZW-WETGEVING



• Algemene inwerkingtreding: 
‐ Nieuwe VZW’s: 1 mei 2019 
‐ Bestaande VZW’s: 1 januari 2020 / 1 januari 2024

• Overgangsperiode:
‐ statuten in overeenstemming brengen met de bepalingen van 

dit wetboek ter gelegenheid van de eerstvolgende 
statutenwijziging binnen bepaalde termijn voor 1 januari 2024 

‐ dwingende bepalingen in werking sinds 1 januari 2020

Nieuw Wetboek Vennootschappen en Verenigingen



Algemene vergadering

• behalve leden moeten ook bestuurders en in voorkomend geval commissarissen verplicht uitgenodigd worden

voor de algemene vergaderring
• een oproepingstermijn van ten minste 15 dagen (i.p.v. 8)
• bijkomende bevoegdheden voor algemene vergadering (exclusief aan de algemene vergadering voorbehouden)
• bij statutenwijziging : onthoudingen worden niet meegeteld
• bij uitsluiting van een lid moet een nieuwe aanwezigheidsvereiste van 2/3e van de leden voldaan zijn

Bestuursorgaan/dagelijks bestuur

• de verplichting om te werken met een vaste vertegenwoordiger als er een rechtspersoon-bestuurder in je

bestuur zit
• als je bestuur uit slechts 2 bestuurders bestaat : wegvallen van doorslaggevende stem van bv. de voorzitter
• de handtekeningsbevoegdheid via een algemene vertegenwoordigingsclausule in de statuten kan enkel aan een

bestuurder worden toegekend, niet meer aan niet-bestuurders
• de nieuwe belangenconflictregeling
• de nieuwe regels rond bestuurdersaansprakelijkheid
• de nieuwe bevoegdheden van het dagelijks bestuur

Verplichtingen
•

UBO register
•

de verplichte vermeldingen op akten en documenten van de VZW (zie administratieve verplichtingen)

…

Dwingende bepalingen



“Nieuwe regels voor VZW’s”

www.verenigingacademie.be/boeken

http://www.verenigingacademie.be/boeken
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DE VZW

UITGESPIT
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Belangeloos doel

• Economische activiteiten
• niet-economische activiteiten
• Alleen economische activiteiten
• Combinatie
• ….
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• organiseren algemene vergadering

• organiseren bijeenkomsten bestuursorgaan

• intern VZW-dossier opmaken & opvolgen

• intern reglement

• benoemen & ontslag (dagelijks) bestuurders

• aannemen & uitsluiten leden

• vermelden gegevens op documenten VZW

• communicatie met leden & bestuurders

• elektronisch en/of schriftelijk vergaderen

• UBO-register

• andere verplichtingen (vrijwilligers, bijklussen, GDPR,...)

• bekendmakingen

Administratieve verplichtingen



Opzoekingen
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A. Soorten VZW’s

B. Verplichtingen

C. Documenten & procedure

D. Financiering van een VZW

Boekhouding



A. Soorten



A. Soorten VZW’s

B. Verplichtingen

C. Documenten & procedure
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B. Verplichtingen



Aandachtspunten

• Binnen 6 maanden na afsluiting goedkeuring AV + binnen 30 dagen openbaar maken 
‐ Let op! Sanctie is gerechtelijke ontbinding al na 7 maanden + bestuurdersaansprakelijkheid

• Begroting volgend boekjaar 

• Neerlegging kleine VZW’s NBB in de toekomst?



A. Soorten VZW’s

B. Verplichtingen

C. Documenten & procedure

D. Financiering van een VZW

Boekhouding



C. Documenten & procedure



Kasboek

• Verrichting noteren wanneer er een beweging gebeurt:

– In contant geld

– Op de zichtrekening

– Door middel van een cheque

• In een kasboekhouding mogen volgende verrichtingen niet genoteerd worden:

– Verrichtingen op de termijnrekening

– Schulden

– Bezittingen

– Vorderingen



• ‘Sigarenkistje boekhouding’

– Verrichting noteren wanneer er een beweging gebeurt in contant geld / zichtrekening /cheque

– Verrichtingen niet noteren wanneer op spaarrekening of mbt. schulden / bezittingen / vorderingen





PRAKTIJKVOORBEELD 
KASBOEKHOUDING



VZW



Profiel “Cum Laude vzw”

• Muziekvereniging

• Jaarlijkse voorstelling

• Eigen harmoniezaal

• 50 Leden



Financiële Situatie

11.510

Kas

455

KBC

6.555

Belfius

4.500



Verrichtingen mei

• 02.05.2020

Aankoop van gereedschap voor herstellingen aan het decor 
jaarlijks concert: cash betaling van € 15

Aankoop = uitgave

Gereedschap = goederen & diensten

Cash betaling € 15 = Kas



Verrichtingen mei 2011

02.05.2020



Verrichtingen mei

• 05.05.2020
een andere muziekvereniging huurt een aantal kostuums van Cum 
Laude vzw. Ze betalen hiervoor een voorschot van € 100, dat gestort 
wordt op de Belfius-rekening

Verhuur = Ontvangst

Kostuums = “Andere”

Storting Belfius € 100 = Bank



Verrichtingen mei 2011

05.05.2020



st
ap

pe
np

la
nn

en



M
od

el
do

cu
m

en
t





Inventaris

• Overzicht van de actuele waarde van alle bezittingen (onroerend en roerend), schulden, rechten en 
plichten van de vzw.

• Voor de waardering moeten “waarderingsregels” gevolgd worden.

• Begrippen

– Onroerende goederen: terreinen, gebouwen

– Roerende goederen: alle andere goederen

– Schulden: Financiële schulden, schulden t.o.v. leveranciers, schulden t.a.v. leden, Fiscale, salariële en sociale 
schulden



• Actuele waarde volgens waarderingsregels

• Waarderingsregels: zijn regels om bezittingen, schulden, rechten en plichten in geld uit te 
drukken.

– Wie? Jet bestuursorgaan dient deze regels op te stellen, rekening houdend met voorzichtigheid, oprechtheid 
en goede trouw.

– Waar? Moeten in de toelichting worden vermeld.



Wettelijk schema





Wettelijk schema



Jaarrekening

• De jaarrekening omvat 

– de staat van ontvangsten en uitgaven

– de toelichting (staat van vermogen + 
waarderingsregels)





Toelichting









Begroting
• Wat?

– Voorspelling van de te verwachten uitgaven en inkomsten voor het volgend jaar.

– Na goedkeuring door de AV dient de begroting als financiële marge waarbinnen het bestuursorgaan kan handelen tijdens het 
betreffende jaar.

– De begroting laat achteraf toe de werkelijke uitgaven en inkomsten te vergelijken met de gebudgetteerde uitgaven en inkomsten 
om zo tot een vergelijkingsdocument te komen.

• Traject

– Bestuursorgaan is verplicht jaarlijks een begroting op te stellen. 

– Deze begroting moet vervolgens worden goedgekeurd door de AV.

– De goedkeuring van de begroting is een exclusieve bevoegdheid van de AV en kan dus door geen ander orgaan gebeuren.

• Voorwaarden

– De nieuwe vzw-wetgeving legt geen inhoudelijke en vormelijke voorwaarden op voor de begroting.

– Algemeen wordt aangenomen dat de begroting een getrouw beeld moet geven van het beleid dat het bestuursorgaan wil voeren.



• Systemen

– Per categorie (ontvangsten / uitgaven)

– Per activiteit







BEGROTING

UITGAVEN € ONTVANGSTEN €

Goederen & diensten

Bezoldigingen

Diensten & diverse 

goederen

Andere uitgaven

Lidgeld

Schenkingen & Legaten

Subsidies

Andere ontvangsten

TOTAAL TOTAAL





• Controle is een basisbevoegdheid van de leden van de algemene vergadering

• Grootste categorie VZW’s: verplicht een commissaris (bedrijfsrevisor) aan te 
stellen

• Maar:

– Vrijwillige aanstelling commissaris (bedrijfsrevisor) mogelijk: statuten: basis

– ‘verificateurs/accountant/controleur’

Controle







Goedkeuring jaarrekening en begroting

• Wat goedkeuren?

– Goedkeuring van de begroting van het huidige boekjaar en de jaarrekening van het afgelopen boekjaa

– Binnen de 6 maanden na afsluiten boekjaar

• Exclusieve bevoegdheid van de algemene vergadering

– Moet opgenomen zijn in de agenda van de algemene vergadering

• Begroting en jaarrekening moeten niet op eenzelfde vergadering goedgekeurd worden

– Voordeel van twee vergaderingen: 

• één aan het begin van het jaar om de begroting van het huidige boekjaar goed te keuren

• één later op het jaar om de jaarrekening van het afgelopen boekjaar goed te keuren

– Begroting wordt best niet pas halfweg het jaar goedgekeurd



• Kwijting aan bestuurders voor:

– Gevoerde beleid 

– Financiële toestand

• Passage verslag AV

“de algemene vergadering verleent kwijting aan de bestuurders voor het gevoerde beleid in het algemeen in het 
boekjaar X. Tevens wordt er uitdrukkelijk kwijting verleend aan de bestuurders voor het gevoerde financiële beleid. 

Voorts worden de jaarrekening van boekjaar X en de begroting van boekjaar X+1 goedgekeurd”





• Neerleggen van de jaarrekening (niet begroting) bij de griffie van de ondernemingsrechtbank van 
het arrondissement waar de vzw haar zetel heeft

• Binnen 30 dagen na goedkeuring

• Ondertekend door personen die de vzw kunnen vertegenwoordigen

• Sanctie!!

Neerlegging jaarrekening



st
ap

pe
np

la
nn

en



A. Soorten VZW’s

B. Verplichtingen

C. Documenten

D. Financiering van een VZW

Boekhouding



FINANCIERING & INKOMSTEN



Uitgaven Inkomsten



Uitgaven Inkomsten



Uitgaven Inkomsten





Inkomsten
Lidgeld

Inbreng

Schenking/ 
giften

Legaten

Sponsoring
Crowd-
funding

Obligaties/ 
leningen

Subsidies

Eigen 
inkomsten

Andere 



Inkomsten
Lidgeld

Inbreng

Schenking/ 
giften

Legaten

Sponsoring Crowd-
funding

Leningen/ 
obligaties

Subsidies 

Eigen 
inkomsten

Andere 



Lidgeld

= ledenbijdrage of lidmaatschapsbijdrage

–Werkende en/of toegetreden leden

–Niet verplicht

–Eenmalig / jaarlijks / vast bedrag (combinatie)

–Niet terug te vorderen, tenzij anders bepaald



Inkomsten
Lidgeld

Inbreng

Schenking/ 
giften

Legaten

Sponsoring
Crowd-
funding

Leningen/ob
ligaties

Subsidies 

Eigen 
inkomsten

Andere 



Inbreng



• = overdracht van geld en/of goederen in vereniging

• Door leden, bestuurders of derden (andere verenigingen)

• Soorten:
⁻ Schenking
⁻ Daad om belangeloos doel te realiseren
⁻ Inbreng met tegenprestatie

• Mogelijks recupereerbaar bij ontbinding of verlaten VZW



Inkomsten
Lidgeld

Inbreng

Schenking/ 
giften

Legaten

Sponsoring
Crowd-
funding

Leningen/ 
obligaties

Subsidies 

Eigen 
inkomsten

Andere 





Schenking/giften
= het geven van een bedrag of goed, zonder tegenprestatie

Machtiging? Fiscaal attest?
Registratie-

rechten?



Machtiging



Schenking: fiscaal attest



• Fiscaal aftrekbaar, als:

⁻ Giften in geld of kunstwerken
⁻ Ontvangende vzw erkend is
⁻ Binnen bepaalde grenzen van netto-inkomen weldoener
⁻ Minimum 40 euro
⁻ Kwijtschrift overhandigd wordt

• Alternatief: 

- Via andere erkende instelling: gelijkaardig doel
- Via Koning Boudewijnstichting: projectrekening



Door de wet erkend  
(geen procedure nodig) 

Erkenning door de minister van financiën / 
bevoegde minister na procedure 

• de universiteiten en erkende universitaire 

ziekenhuizen  

• de hogescholen 

• de Koninklijke academiën 

• het Federaal Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek 

• het Fonds voor Wetenschappelijk Onderzoek – 

Vlaanderen – FWO 

• het "Fonds de la Recherche Scientifique - FNRS" 

• de Openbare Centra voor Maatschappelijk Welzijn 

(OCMW) 

• het Rode Kruis van België 

• de Koning Boudewijnstichting 

• de Stichting voor Vermiste en Seksueel Uitgebuite 

Kinderen (Child Focus) 

• het Paleis voor Schone Kunsten 

• de Koninklijke Muntschouwburg 

• de Nationaal Orkest van België 

• de Nationale Kas voor Rampenschade ten bate van 

het Nationaal Fonds voor Algemene Rampen of het 

Nationaal Fonds voor Landbouwrampen evenals de 

provinciale rampenfondsen 

• de beschutte werkplaatsen die, ter uitvoering van de 

wetgeving betreffende de sociale reclassering van de 

mindervaliden, opgericht of erkend zijn door de 

gewestregering of door de bevoegde instellingen 

• de Rijksmusea en, op voorwaarde dat de giften voor 

hun musea worden bestemd, de Gemeenschappen en 

Gewesten, de provincies, de gemeenten en de 

openbare centra voor maatschappelijk welzijn 

• instellingen voor wetenschappelijk onderzoek; 

• culturele instellingen; 

• instellingen die de oorlogsslachtoffers, de 

mindervaliden, de bejaarden, de beschermde 

minderjarigen of de behoeftigen bijstaan; 

• instellingen voor hulpverlening aan slachtoffers van 

rampen die de toepassing rechtvaardigen van de wet 

van 12 juli 1976 betreffende het herstel van zekere 

schade veroorzaakt aan private goederen door 

natuurrampen; 

• instellingen die zich bezighouden met het 

natuurbehoud of de bescherming van het leefmilieu; 

• instellingen die het behoud of de zorg van 

monumenten en landschappen ten doel hebben; 

• vzw's waarvan het doel erin bestaat dierenasielen te 

beheren; 

• instellingen die duurzame ontwikkeling ten doel 

hebben; 

• instellingen voor hulpverlening aan 

ontwikkelingslanden; 

• instellingen die hulp verlenen aan slachtoffers van 

zeer grote industriële ongevallen. 

 





Schenking: registratierechten

• Schenkingen giften
– Onroerend goed

– Notaris

• Andere (bv. verkoop; hypotheekvestigingen;…)
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Legaten

= begunstiging door een erflater

• Machtiging vereist? Als > 100.000 euro
• Let op: successierechten
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Crowdfunding

Kenmerken:

• Vele consumenten investeren/geven een (klein) bedrag aan een 
bepaald project

• Return
⁻ Donatie
⁻ Rewards
⁻ Rente
⁻ Aandelen

• Doorgaans via internet: zelf of via platform
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Subsidies
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Eigen inkomsten/activiteiten



Belangeloos doel

• Economische activiteiten
• niet-economische activiteiten
• Alleen economische activiteiten
• Combinatie
• ….
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Andere

- Leningen 
- Verhuur lokalen
- Trooper!
- Steunacties 
- Merchandising (bv www.steunons.be)
- … 

http://www.steunons.be/
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A. Rechtspersonenbelasting

B. BTW

C. Patrimoniumtaks

D. Andere 

Fiscaal / belastingen



A. Rechtspersonenbelasting
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B. BTW





Vrijstellingen

• Vrijstelling art. 44 WBtw

• Vrijstelling kleine onderneming/VZW (25000 euro)



Vrijstellingen BTW
Medische en zorgsector

• Artsen

• Tandartsen

• Kinesitherapeuten, verloskundigen, verplegers, masseurs opgenomen in RIZIV

• Erkend klinisch psychologen, erkend klinisch orthopedagogen

• Psychologen voor wat betreft hun diensten m.b.t. onderwijskeuze en 
gezinsvoorlichting

• Ziekenhuizen en psychiatrische instellingen, erkend door de FOD volksgezondheid

• Diensten van familiale hulp

• Vervoer van zieken

• Instellingen bejaardenzorg

• Kinderbewaarplaatsen

• Diensten van familiale hulp

• Dienstenchequebedrijven



Sociaal-culturele sector

• Voordachtgevers

• Exploitanten van musea, dieren- en plantentuin, monumenten (zonder winstoogmerk)

• Acteurs, orkestleiders, muzikanten en andere uitvoerende kunstenaars

• Organisatoren van toneel-, ballet- of filmvoorstellingen, concerten, door erkende instellingen

• Jeugdherbergen, - tehuizen, -clubs, homes, vakantiekolonies

• Bibliotheken, spelio- en mediatheken

• Auteurs van letterkundige werken

Financiële sector

• Bank- en financiële sector

• Verzekeringssector

Onderwijs

• Onderwijs en lesgevers in welbepaalde omstandigheden



Andere

• Professionele sportbeoefenaars

• Loutere verhuur van onroerende goederen (tenzij uitzonderingen, zoals b.v. verhuur 
van garages en opslagplaatsen)

• VZW met politieke, syndicale, religieuze, levensbeschouwelijke, vaderlandslievende … 
doelen

• Weddenschappen, loterijen, kans- en geldspelen - Inrichtingen lichamelijke opvoeding

• Religieuze of levensbeschouwelijke instellingen
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C. Patrimoniumtaks
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D. Andere 

• Roerende voorheffing

• Onroerende voorheffing

• …
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Wetgeving

Vrijwilligerswet

• algemeen

Vlaams decreet  
vrijwilligerswerk

• Vlaamse organisaties, met 
een erkenning of structurele 
subsidiëring van het 
beleidsdomein Welzijn, 
Volksgezondheid en Gezin.



Vrijwilligerswerk

✓ Een activiteit verrichten

✓ Onbezoldigd

✓ Onverplicht

✓ Voor anderen, voor een groep, voor de samenleving, niet in privé- of 
familieverband

✓ Buiten de normale werkomgeving

✓ Binnen een organisatie die geen winst nastreeft



• een VZW

• een lokale afdeling van een koepel

• een feitelijke vereniging, door minstens 2 personen geleid

• een stichting van openbaar nut

• openbare besturen

• iVZW’s (internationale VZW’s)



Vrijwilliger

✓ Enkel natuurlijke persoon

✓ Vanaf het jaar waarin men 16 jaar wordt

✓ EU / geldige verblijfsvergunning / bepaalde asielzoekers met 
recht op opvang

✓ Let op: geen combinatie met “verenigingswerk” in dezelfde 
periode



Categorieën Soorten Opmerkingen

Asielzoekers in 
opvangcentrum

/ Melden bij Fedasil

Uitkering RVA • volledige uitkeringsgerechtigde werklozen
• deeltijdse werklozen, die een aanvullende 

uitkering ontvangen van de RVA
• tijdelijk werklozen
• werklozen met bedrijfstoeslag (de vroegere 

bruggepensioneerden)

Formulier C45B
(Formulier C45F)

Leefloon OCMW Melding dossierbeheerder + akkoord nodig

Ziekte- of invaliditeits-
vergoeding van het 
ziektefonds

De adviserend geneesheer van de mutualiteit 
moet eerst akkoord zijn én vooraf een schriftelijke 
toelating geven

Ambtenaren Toelating vragen

https://www.rva.be/sites/default/files/assets/formulaires/C45B/Form_28-12-2016_C45B_NL.pdf
https://www.rva.be/sites/default/files/assets/formulaires/C45F/2019_03_20_C45F_NL.pdf


Verplichtingen administratie



Informeren



INFORMATIEPLICHT INZAKE VRIJWILLIGERS
Wie? Bestuur/ledenvergadering(indien bevoegd)

Wanneer? Voor de start vrijwilligerswerk

Hoe? Door middel van een informatienota: op website, in ledenblad, ondertekend door de 
vrijwilliger, enz…

Inhoud? Verplicht • De onbaatzuchtige doelstelling en het juridisch statuut van de 
organisatie

• Melden van het feit dat een (verplicht) verzekeringscontract 
werd afgesloten

• Melden indien er nog andere verzekeringen werden afgesloten

• De eventuele betaling van een vergoeding en, in dat geval, de
aard van de vergoeding en de gevallen waarin deze betaald
wordt

• Melden van de op de vrijwilliger rustende
geheimhoudingsplicht/discretieplicht

Niet verplicht • Andere zaken: bv. rechten en plichten vrijwilliger, praktische
afspraken, …

• Aansprakelijkheidsregeling
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Verzekeren 
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winstuitkering

vrijwilligersvergoeding

verenigingswerk

betaalde sportbeoefenaar

kunstenaars (KVR)factuur

loon (werknemer)

freelance/interim

vergoeden bestuurders

25-dagen regeling



GDPR Boek-
houding

Aanspra-
kelijkheid
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25-dagen regeling



Algemene regel/ 
definitie



Belangeloos doel

• Economische activiteiten
• niet-economische activiteiten
• Alleen economische activiteiten
• Combinatie
• ….
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Vrijwilligersvergoeding



Actuele bedragen:

✓ Max. 36,84 euro/dag en max. 1.473,37 euro/jaar (geïndexeerde bedragen voor 2022)

✓ Kilometervergoeding:

• Max. 2000 km per jaar per vrijwilliger

• Auto: max. € 0,3707/km voor de periode 01/07/21 - 30/06/22

• Fiets: max. € 0,24/km

• Openbaar vervoer: reële kost met als max. bedrag verplaatsing met auto



Verhoogde bedragen (vanaf 1 januari 2022):

✓ Max. 36,84 euro/dag  en max. 2.705,97 euro/jaar (geïndexeerde bedragen voor 2022)

✓ Kilometervergoeding: zie gewone vergoedingen

✓ In deze sectoren:

• sporttrainer, sportlesgever, sportcoach, jeugdsportcoördinator, sportscheidsrechter, 
jurylid, steward, terreinverzorger-materiaalmeester, seingever bij sportwedstrijden

• de nachtoppas, evenals de dagoppas bij hulpbehoevende personen volgens de 
voorwaarden en kwaliteitscriteria die iedere Gemeenschap bepaalt

• het niet-dringend liggend ziekenvervoer: het liggend ziekenvervoer naar, vanuit en tussen 
ziekenhuizen of vestigingsplaatsen van ziekenhuizen







Administratieve opvolging van 
forfaitaire kostenvergoedingen

Nominatieve 
lijst

• Naam vrijwilligers

• Datum

• Bedrag

Boekhouding  

• Noteren bij de 
kosten

• Bewijsstuk (bv 
overschrijving)

+ informatienota *
+ overeenkomst** (verplicht Welzijn)

+ ontvangstverklaring ***
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Opmerkingen
✓ Bedragen = belastingvrij voor vrijwilliger

✓ Kiezen tussen de verschillende systemen

✓ Nu ook mogelijk om een bestuurder vergoeden voor de bestuurderstaken

✓ Bedragen gelden per vrijwilliger 

✓ Geef geen kostenvergoedingen per uur: je kan onmogelijk de kosten berekenen op uurbasis. 
Je riskeert dat de fiscus dit niet aanvaardt of dat je de maximum bedragen snel overschrijdt.



✓ Overschrijden bedragen = problemen voor vrijwilliger & vereniging

✓ TIP: laat ontvangstverklaring tekenen

✓ Niet mogelijk voor verenigingen die onder de vennootschapsbelasting vallen! (< circulaire)
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winstuitkering

vrijwilligersvergoeding

verenigingswerk
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freelance/interim

vergoeden bestuurders

25-dagen regeling



= midden tussen enerzijds vrijwilligerswerk (waarbij een vereniging of lokaal bestuur een 
kostenvergoeding kan betalen aan de vrijwilliger) en anderzijds échte (reguliere) 
tewerkstelling.

Voorbeeld:

Een sporttrainer ontvangt per maand (12 trainingen) een vergoeding van 480 euro van de sportclub. 

1. Wat is “verenigingswerk”?



2. Voor welke activiteiten is verenigingswerk mogelijk?

Mogelijk voor activiteiten in de socioculturele en sportsector:

✓ Prestaties als verantwoordelijk leider, monitor, voor vakantiesport tijdens de schoolvakanties, vrije dagen of 
daggedeelten in het onderwijs en prestaties als animator van socio-culturele en sportactiviteiten tijdens de 
vrije dagen of daggedeelten in het onderwijs in dienst van een overheid (federale overheid, 
gemeenschappen, gewesten, provincies, gemeenten, enz.);

✓ Prestaties bij wijze van een inleiding, voordracht of lezing, die plaats heeft na 16u30 of tijdens de vrije dagen 
of daggedeelten in het onderwijs in dienst van een overheid;

✓ Prestaties als beheerder, monitor, enz. alleen tijdens schoolvakanties in dienst van een overheid of een vzw 
of erkende sociale onderneming die vakantiekolonies, speelpleinen en sportkampen inricht;

✓ Prestaties van personen die buiten hun werk- of schooluren of tijdens de schoolvakanties als animator, 
leider, monitor, coördinator, sporttrainer, sportlesgever, sportcoach, jeugdsportcoördinator, terreinverzorger, 
materiaalmeester, lesgever, coach, procesbegeleider worden tewerkgesteld door organisaties die tot taak 
hebben socio-culturele vorming en/of sportinitiatie en/ of sportactiviteiten te verstrekken en daarvoor 
erkend zijn door de bevoegde overheden of aangesloten zijn bij een erkende koepelorganisatie;



✓ Prestaties als artistieke of (kunst)technische begeleider en lesgever, coach of procesbegeleider in dienst van 
een organisatie van de door de bevoegde overheden erkende amateurkunsten-sector of van een organisatie 
die aangesloten is bij een erkende koepelorganisatie; 

✓ Prestaties als animator van socio-culturele en sportactiviteiten tijdens de vrije dagen of daggedeelten in het 
onderwijs in dienst van de inrichtende macht van een school die gesubsidieerd wordt door een 
Gemeenschap;

✓ Prestaties van personen die uitsluitend op de dag van een sportmanifestatie worden tewerkgesteld door 
inrichters van sportmanifestaties (de sportbeoefenaars zelf vallen hier niet onder);

✓ Prestaties in dienst van organisatoren van socioculturele manifestaties voor maximaal 32 uren, te spreiden 
volgens de behoeften op de dag van het evenement en 3 dagen voor of na het evenement
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Zelfstandige

• Verplichting vereniging

– Betaling facturen

– Schijnzelfstandigheid

• Zelfstandige

– Ondernemingsnummer aanvragen 

– Aansluiting bij sociaal verzekeringsfonds: kwartaalbijdragen (vb. Acerta, Xerius, Partena,…) 

– BTW (aanrekenen, aangifte, doorstorten) 

– Voorafbetalingen (belastingen) 

– Terugbetaling  kosten tegen voorleggen bewijsstukken
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Werknemer

• Verplichtingen vereniging als werkgever

– Dimona aangifte 

– Verzekering AO 

– Loonberekening 

– Inhouden en doorstorten van bedrijfsvoorheffing en sociale bijdragen 

– Uitbetaling nettoloon 

– Afleveren van sociale documenten (o.a. C4)

• Werknemer

– Goed beschermd



• Studentenarbeid

• Beperkte RSZ
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Freelance/interim

• “interim”: sociaal bureau voor kunstenaars & 
freelancers (bv. tentoo)

–=juridische werkgever (verplichtingen werkgever)

–opdrachtgevers hebben geen last van administratieve of 
juridische verplichtingen 

–flexibele werking. 
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Wet van 17 mei 2019 verbod op managementvennootschappen publieke mandaten



• Artikel 3 van het RSZ-KB van 28/11/1969 bepaalt in uitvoering hiervan:

De toepassing van de wet wordt verruimd tot:
1° de personen die, in hoedanigheid van lasthebbers en tegen een ander loon dan kost en 
inwoning, hun voornaamste bedrijvigheid wijden aan het dagelijks beheer of aan de dagelijkse 
leiding van verenigingen en organisaties die geen industriële of handelsverrichtingen uitvoeren 
en die er niet naar streven hun leden een materieel voordeel te verschaffen, alsmede tot die 
verenigingen en organisaties. Bedoeld worden inzonderheid de ziekenfondsen, verbonden en 
landsbonden die erkend en gemachtigd zijn voor het verlenen van prestaties van vrijwillige en 
verplichte verzekering in geval van ziekte of invaliditeit en de organisaties van werkgevers, van 
werknemers en van zelfstandigen, de coöperatieve vennootschappen die voldoen aan de 
voorwaarden bepaald bij artikel 5 van de wet van 20 juli 1955 houdende instelling van een 
Nationale Raad voor de coöperatie en haar uitvoeringsbesluiten en de verenigingen zonder 
winstoogmerk;
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Waarvoor?

• organisaties die vakantiekolonies, speelpleinen en sportkampen inrichten: personen die je als 
beheerder, huismeester, monitor of bewaker tijdens de schoolvakanties tewerkstelt (art. 17 §1 
3°)

• door de overheid erkende organisaties die socioculturele vorming en/of sportinitiatie 
verstrekken: personen die je buiten hun werk- of schooluren of tijdens de schoolvakanties 
tewerkstelt als animator, leider of monitor (art. 17 §1 4°)

• inrichters van sportmanifestaties: personen die je uitsluitend op de dag van een 
sportmanifestatie tewerkstelt. Niet voor betaalde sportbeoefenaars. (art.17 §1 6°)



winstuitkering

vrijwilligersvergoeding

verenigingswerk

betaalde sportbeoefenaar

kunstenaars (KVR)factuur

loon (werknemer)

freelance/interim

vergoeden bestuurders

25-dagen regeling



Definitie Oprichting

Admini-
stratie

StructuurStatuten

GDPR Boek-
houding

Einde van 
de VZW

Aanspra-
kelijkheid

Fiscaal

Vrijwilligers Betalingen 
in de VZW

Intern reglement















Interne aansprakelijkheid



Externe aansprakelijkheid

• Buitencontractuele fout
Als een bestuurder een buitencontractuele fout maakt ten aanzien van een derde, 
kan die derde op basis van buitencontractuele aansprakelijkheid die bestuurder 
proberen aansprakelijk te stellen

aansprakelijkheid voor beslissingen daden,… die zich kennelijk buiten marge 
voorzichtige en zorgvuldige bestuurders



• Contractuele fout
Wanneer een VZW een contract niet nakomt (contractuele fout), kan een 
bestuurder hier ook persoonlijk voor aansprakelijk gesteld worden als volgende 
voorwaarden vervuld zijn:

a) De derde is een contractspartij van de VZW

b) Het contract tussen de derde en de VZW wordt niet naar behoren uitgevoerd, 
met schade als gevolg voor de derde

c) Er is een persoonlijke buitencontractuele tekortkoming door de bestuurder, 
waardoor er een zekere schade, die verschilt van de contractuele schade, ontstaat 
voor de derde. Dat is altijd het geval als de bestuurder een strafrechtelijke 
inbreuk begaat (bv fraude, niet-betalen loon,…)

d) De bestuurder heeft een uitvoerende taak

Rechtbank maakt afweging!





• Verplichting tot behoorlijke vervulling van de opgedragen taak

o aansprakelijkheid voor beslissingen daden,… die zich kennelijk buiten marge 
voorzichtige en zorgvuldige bestuurders

o Als continuïteit in gedrang: maatregelen nemen om continuïteit ec. act. gedurende 
12 maanden te vrijwaren

Omschrijving bestuurdersaansprakelijkheid in WVV 



Principe: elke bestuurder kan worden aangesproken voor fouten 
(hoofdelijkheid) 

MAAR: Ontheven aansprakelijkheid indien gemeld aan bestuursorgaan 
(notulen) /leden bestuursorgaan

Wie kan aansprakelijk gesteld worden?
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INHOUD
• Vooraf

• Verenigingen = hot

• Feitelijke vereniging of VZW

• Nieuwe wetgeving

• De VZW uitgespit

• Feitelijke vereniging
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De structuur van een FV

– Zorg voor een basisstructuur 

– Leg deze structuur vast

– Wie beslist? Wie kan vertegenwoordigen?



Maak statuten
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Houd de FV “up-to-date”

– Statuten & personen

– Bank: volmachten

– ….



Verzekeringen
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Boekhoudkundige verplichtingen

• STAP 1: Vooraf

• STAP 2: Soort boekhouding

• STAP 3: Controle en goedkeuring

• STAP 4: Bekendmaking





• STAP 1: Vooraf

–Geen wettelijk opgelegde regels

–Wel behorend tot “goed bestuur”

• STAP 2: Soort boekhouding

–Begroting

–Kasboekhouding



a) Begroting opstellen

BEGROTING

UITGAVEN € ONTVANGSTEN €

Goederen & diensten

Bezoldigingen

Diensten & diverse 

goederen

Andere uitgaven

Lidgeld

Schenkingen & Legaten

Subsidies

Andere ontvangsten

TOTAAL TOTAAL



BEGROTING

MAANDEN jan feb maa apr mei jun jul aug sep okt nov dec

Inkomsten

Lidgeld

Schenkingen & legaten

Toegangsgeld

Sponsorgelden

Subsidies

Andere

Uitgaven

Goederen & diensten

Verzekeringen

Personeelskosten

Catering

Sabam

Logistieke kosten

Administratiekosten

Andere

TOTAAL



BEGROTING

ACTIVITEITEN Organisatie 

activiteit 1

Organisatie 

activiteit 2

Organisatie 

activiteit 3

Organisatie 

activiteit 4

Inkomsten

Lidgeld

Toegangsgeld

Sponsorgelden

Subsidies

Andere

Uitgaven

Verzekeringen

Personeelskosten

Catering

Sabam

Logistieke kosten

Administratiekosten

Andere

TOTAAL



b) Kasboekhouding

✓ Geen wettelijk minimummodel
✓ PC (zie eenvoudig boekhoudprogramma vereniginginfo.be )





• STAP 3: Controle en goedkeuring

a) Leden toelating geven om boekhouding in te kijken

b) Goedkeuring door de ledenvergadering elk jaar

c) Kwijting aan het bestuur voor

• Gevoerde beleid
• Financiële toestand
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• Vooraf

• Inkomstenbelasting

• Successierechten

• Btw

Fiscale verplichtingen



• VOORAF

Geen rechtspersoonlijkheid

Fiscaal transparant



• Inkomstenbelasting

a) Rechtspersonenbelasting/vennootschapsbelasting

b) Personenbelasting?

• Fiscaal transparant

• MAAR: administratieve tolerantie



• Successierechten

a) Wat?

b) Fiscale transparantie



• Btw 

Zie algemene regeling
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Aansprakelijkheid

• Algemene regel: 
leden zijn aansprakelijk voor gelijk deel

Daarom:
– Zorg voor gezonde vereniging
– Maak afspraken (statuten)
– Verzekering!
– Maak eventueel overstap naar VZW



Uitzonderingen

• Andere verdeling aansprakelijkheid als dat zo in de statuten is bepaald

• Bestuursfouten -> bestuurders zijn aansprakelijk





 Meer info?

• info@vereniginginfo.be
• Steven Matheï


